CHIBOUGAMALY

Le 8 décembre 2017

- M. Patrick Beauchesne, sous-ministre
Administrateur provincial de la Convention de la Baie-James et du Nord québécois
Ministere du Développement durable, de I'Environnement et de la Lutte contre les changements

climatiques
Edifice Marie-Guyart, 30® étage (boite 02)
675, boulevard René-Lévesque Est Québec (Québec) G1R 5V7

Objet : Projet de centre logistique intermodal de Chibougamau {CLIC)

Demande  d’attestation de non-assujettissement a la procédure
d’évaluation environnementale pour la construction et I'exploitation de la
phase 1 du CLIC

Monsieur,

Au cours des mois de novembre et décembre 2016, maintes discussions ont eu cours entre nous et la
Direction de FPévaluation environnementale des projets nordiques et miniers (DEEPN) quant aux
provisions incluses a 'Annexe B de la Lof sur la qualité de I'environnement (LQE). En effet, il y est précisé
que :

En outre, tout projet réalisé dans les limites territoriales d’une communauté non-autochtone et
qui n'a pas de répercussion sur la faune a l'extérieur de ces limites, est soustrait aux articles
1563 a 167.

Enfin, tout projet dans les limites territoriales d’une communauté qui n'a pas de répercussion
sur la faune a l'extérieur de ces limites [...] sont soustraits aux articles 187 a 204.

Conséquemment, et ce malgré linterprétation faite par la DEEPN, nous demeurons d’avis que le présent
projet devrait étre automatiquement soustrait aux articles 153 & 167 et 187 a 204 et que,
conséquemment, la présente demande de non-assujettissement n'est pas requise, et ce parce que le
projet proposé est clairement situé dans les limites territoriales de la Ville de Chibougamau.

Cela étant dit, et cet argumentaire ayant déja été soumis & votre prédécesseur en février 2017 dans le
cadre d'une premiére demande de non-assujettissement, laquelle nous nous étions résolus a déposer
considérant I'impossibilité d’obtenir de la DEEPN une lecture juste de I'annexe B de la LQE, nous ne
développerons pas plus en détails.

Drailleurs, une attestation de non-assujettissement fut émise en aolt 2017 (N/Réf : 3214-28-004) pour la
phase 1 du Centre logistique intermodal de Chibougamau (CLIC).

Toutefois, a la suite de celte attestation, des relevés géotechniques ont été réalisés sur le site alors
convoité et fes résultats furent plutdt surprenants. En effet, les informations alors colligées menaient a
des colts d'aménagement et de préparation du site trés élevés pour I'envergure du projet visé et donc il
fut décidé de cibler un second terrain, situé immédiatement au nord de celui alors considéré. En plus de
fournir des conditions de terrain plus adaptées au projet, ce site permet de limiter encore plus 'empreinte
de la phase 1 du projet proposé. A ce sujet, le projet en soi demeure inchangé: il ne consiste
essentiellement gu'en la mise en place d'un peu plus de 1 km de voies ferrées et d'un entrepdt de type
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« mégaddme » permettant le transbordement (camion-train) du concentré de spodumeéne produit & la
mine Whabouchi de Nemaska Lithium (certificat d’autorisation no. 3214-14-052).

Avec ce nouveau terrain, sa localisation a été optimisé afin de minimiser les impacts sociaux et
environnementaux. En effet, le projet sera situé dans un secteur déja majoritairement évité par la faune
puisque situé dans une vaste zone de coupes forestiéres relativement récentes (2009) et aux abords de
la principale route régionale (route 167), d'une sous-station électrique (poste Obalski d’'Hydro-Québec),
d'un parc a ferrailles et d'un autre site de transbordement en fonction et d'envergure comparable, celui-
ci dédié aux produits pétroliers (Pétrole MJ). C'est la d'ailleurs I'une des principales raisons ayant justifié
le choix de cet emplacement, soit un site minimisant les impacts sur le milieu biophysique et sur
I'utilisation du territoire et de ces ressources.

La figure suivante permet d’ailleurs de rapidement comparer I'étendue et la qualité des habitats visés par
I'ancien site en comparaison avec celui dorénavant considéré :

cLIC

A la suite de ce changement de terrain, des discussions ont eu lieu avec la DEEPN et nous fimes alors
informés qu’une nouvelle demande de non-assujettissement était nécessaire. Conséquemment, puisque
tout initiateur de projet désirant réaliser un projet en milieu nordique (territoire assujetti a la Convention
de la Baie James et du Nord québécois (CBJNQ); sud du 55° paralléle) considéré comme un projet de
« zone grise », c'est-a-dire un projet qui n'est pas, selon la DEEPN, obligatoirement assujetti (annexe A
de la Loi sur la qualité de I'environnement) ou soustrait a cette procédure (annexe B de la Loi), doit
d'abord demander une attestation de non-assujettissement au ministére du Développement durable, de
'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques (MDDELCC), et ce conformément a
I'article 154 de la LQE.

Ainsi, les documents joints a la présente fournissent les renseignements préliminaires relatifs a la
demande d'attestation de non-assujettissement pour la construction et I'exploitation du CLIC.

Finalement, il importe de noter que le présent projet, méme s'il était non-assujetti ou plus simplement
automatiquement soustrait a I'application des articles susmentionnés de la LQE, demeurerait toujours



Sl aes renseignements adaltionnels s averaient necessaires, N Nesiez surout pas a communiquer avec
le soussigné au (418) 748-2688, poste 2241 ou par courriel a jeansebastieng@ville.chibougamau.gc.ca.

Nous vous remercions de lattention que vous porterez a notre demande et vous prions d’agréer,
monsieur Beauchesne, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

MRBR(S AssEci N GAEFRTIGR § Pil. G Ev. ADY oi0l

/Oo S
éganféébastien Gagnor{
irecteur général

Ville de Chibougamau

c.c. Mme Isabelle Milord, Développement Chibougamau
M. Simon Thibault, Nemaska Lithium
Mme Vanessa Chalifour, COMEV
Mme Anick Pagé, MDDELCC
Mme Mireille Paul, MDDELCC

p.j. Renseignements préliminaires pour la demande d’attestation de non-assujettissement relative a la
construction et I'exploitation du CLIC
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PROJET DE CENTRE LOGISTIQUE INTERMODAL DE CHIBOUGAMAU

Renseignements préliminaires pour la demande d'attestation de non-assujettissement relative
a la construction et I'exploitation du CLIC

1. Initiateur du projet

[Nom du requérant : B

Ville de Chibougamau

Adresse :

Responsable de la demande :

650, 3¢ Rue, Chibougamau, QC, G8P 1P1

Jean-Sébastien Gagnon, directeur général

Téléphone :

418-748-2688, poste 2241

418-748-6562

Courriel :

Jeansebastieng@ville.chibougamau.gc.ca

NEQ

n/a

2. Consultant mandaté
Aucun,

3. Titre du projet
Projet de Centre logistique intermodal de Chibougamau (CLIC)

4, Objectifs et justification du projet

Avec ses vastes étendues et sa faible démographie, la région du Nord-
du-Québec fait face & un certain nombre de défis logistiques et de
transports de marchandises. Une des nombreuses clés du succés dans
le développement économique régional est lide & la présence
dinfrastructures de transports flexibles. Celles-ci permettent de
desservir un ensemble d’acteurs économiques et d'assurer la pérennité
des opérations selon I’évolution des cycles économiques et d’extraction
des ressources naturelles, généralement intensives en termes de
besoins de transport.

L'établissement d‘un centre intermodal & I'entrée Est de la région du
Nord-du-Québec, connecté sur le Saguenay-Lac-Saint-Jean, sur tout le
Sud et I'Est du Québec, ainsi que sur la cote-est américaine, permettrait
d'accroltre ['accés aux divers marchés d'exportation. En outre, le CLIC
permettrait 'augmentation du transport ferroviaire et la réduction des

« La pérennité d'autres infrastructures
stratégiques pour [fa région n'est
cependant pas assurée & long terme. Il en
est ainsi des réseaux ferroviaires qui
desservent Matagami et Chibougamau. Le
maintien de ces liens ferroviaires demeure
un atout pour les industries miniéres et
forestiéres ainsi que pour la croissance
économique de la région. »

- Société de développement
de la Bale-James (SDBJ)

distances par transport routier, et ce, au bénéfice des entreprises qui pourraient réduire leurs colits de transport
de marchandises, Les gains environnementaux seraient également non négligeables, en permettant une réduction

substantielle des émissions de gaz a effets de serre (GES).

De plus, en agissant comme pdle logistique et zone intermodale, le CLIC renforcerait I'accés aux infrastructures
stratégiques par le maintien de la desserte ferroviaire. Le CLIC, de par sa nature méme, son caractére multi-
usagers, ainsi gue sa structure de gestion proposée permettrait Vatteinte d’objectifs économiques plus larges,
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notamment liés au développement de synergies locales et industrielles, d'attraction d'entreprises, ainsi que du
renforcement de la vitalité et de la pérennité des collectivités locales.

De plus, actuellement, il nexiste aucun plan régional de transport, ou stratégie similaire, dans la région du Nord-
du-Québec. Une réflexion a toutefois été entamée au Gouvernement régional d’'Eeyou Istchee Baie-James, mais
plusieurs mois, voire années, pourrait &tre nécessaires avant d‘aboutir 3 une vision et planification établies du
transport au niveau régional.

Il importe toutefois de noter que le CLIC permet de répondre, en tous points, aux éléments présentés dans le
doctument préliminaire de réflexion intitulé « Stratégie régionale de transport et de distribution de marchandise —~
Eeyou Istchee Baie-James ». De plus, le CLIC bénéficie du soutien des Cris d’Eeyou Istchee, tel qu'exprimé dans la
letire du Grand Chef fournie en annexe,

Pour la Ville et |a région, le quai de transbordement savére un projet phare dans toute éventuelle stratégie régionale
de transport, notamment parce qu'il : ‘

+ Contribuera a réduire les colits de transports ainsi que les gaz a effets de serre dans la région, notamment
en augmentant le transport ferroviaire et en réduisant le transport routier et aérien;

« Offtira une nouvelle infrastructure qui desservira un projet économique majeur (mine de Nemaska Lithium)
et qui offrira une connexion ferroviaire directe pour tout I'Est de la vaste région du Nord-du-Québec;

+ Supportera le développement de la filiére logistique & Chibougamau et dans la région, ce qui pourrait
impacter positivement la création d’emplois, I'achat local, fa rentabilité économique de projets majeurs, la
consolidation du transport des marchandises, la sécurisation du transport, etc.

En somme, les objectifs principaux du CLIC sont de :

+ Réduire les colits de transport par une augmentation de F'utilisation du transit ferroviaire, et par la réduction
des distances parcourues en transport routier;

o Favoriser I'accés & une infrastructure stratégique intermodale, permettant Vexpédition de minerai vers le
Sud, lapprovisionnement en matiéres consommables pour les besoins d’opération des entreprises locales
et régionales, et permettant I'entreposage;

» Renforcer et supporter le développement du créneau logistique de Chibougamau et la région;

« Assurer la pérennité et la rentabilité du CLIC par le regroupement des modes de transbordement et par
son approche multi-usagers.

5. Localisation du projet

Le projet est localisé sur le territoire de la Ville de Chibougamau (voir en annexe). Le territoire a I'étude est un
terrain couvrant une supetficie, pour la phase du projet, d'environ 14,5 ha, dont les coordonnées centrales sont
49°53'3.75"N - 74°24'21.83"0 (NAD83). Le site est accessible directerent via la Route 167 ainsi que par un réseau

de chemins forestiers.

Tel quiiliustré sur la carte ci-dessous, lé terrain convoité est adjacent a une cour de ferrailles au sud (en rouge),
par la route 167 (en rose) et le chemin de fer (en orange) a I'est, et une imposante zone de coupes forestieres et
une route forestiere (en mauve) a l'ouest. L'alre jaune représente I'aire de développement industriel prévu au plan
d’urbanisme de la Ville de Chibougamau, et ce, depuis 1992, Sur ce plan, en encadré, il est possible de voir que le
secteur fait partie du périmeétre urbain de Chibougamau,

6. Description du projet et de ses variantes

C'est sur le territoire de la Ville de Chibougamau que sera situé le site de transbordement, 1a ol seront réalisées
les activités de déchargement des camions en provenance de fa mine et le chargement des wagons du Canadien
National (CN). Tl est projeté que le site sera situé aux abords d'infrastructures industrielles existantes, nommément
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une sous-station électrique opérée par Hydro-Québec, un parc de ferrailles privé et un site de transbordement
dédié aux produits pétroliers et opéré par Pétroles MJ, ainsi que d’une importante zone de coupes forestiéres.

Le projet du CLIC se déroulera en deux (2) phases. La présente demande vise la premiére phase, soit celle qui
veillera a répondre spécifiquement aux besoins de Nemaska Lithium. Une seconde phase pourrait possiblement
suivre @ moyen ou long terme (voir section 9).

La présente demande (phase 1 uniquement) consistera en I'implantation d’un simple quai de transbordement pour
desservir les besoins de Nemaska Lithium. Il s'agira d’aménager une parcelle du lot requis afin d’y implanter
quelques installations permettant le transbordement intermodal (camion a train) et I'entreposage de matieres
premiéres (spodumene, notamment).

Figure 1 Visualisation simplifide dun exemple d'installation type de transbordement ferroviaire

On notera qu’un banc d’emprunt sera requis afin de puiser les matériaux nécessaires a la préparation du terrain de
la cour du centre de transbordement et du chemin d’accés. Considérant la présence de bancs d’emprunts actifs, et
donc déja autorisés par le MDDELCC dans la région, seuls des sites déja actifs et autorisés seront utilisés :

o  Graviére dans le secteur du L.E.T. de la Ville de Chibougamau, situé & 14 km du centre de transbordement;

e Graviére sur la route des Chantiers Chibougamau, & 11 km du centre de transbordement;

e Graviere au KM 216 de la route 167, a 14 km du centre de transbordement;

o Carriére exploitée par I'entreprise JVC, a 8 km du centre de transbordement.
La vue en plan du tracé de la route d'accés et la localisation du tracé de la voie ferrée sont disponibles en annexe.
L'emprise de la route d’accés a partir de la route 167 sera de 25 métres de largeur minimum et d’'une longueur
d’environ 250 métres. Un autre accés pour les véhicules hors-normes sera aménagé a l'ouest du site afin de

connecter le quai de transbordement aux chemins forestiers existants. Les chemins forestiers menant au site seront
tous des chemins de catégorie 1, répondant ainsi aux normes daménagement conséquentes a ces types de

7 decembre 2017
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chemins. La future route qui rejoindra le site par le Nord et qui permettra aux camions de la mine Whabouchi
d’atteindre le centre de transbordement empruntera ce chemin forestier (voir en annexe). Les accés au site seront
évidemment implantés et aménagés afin de rendre 'accés au site sécuritaire, le tout en tenant compte du reste du
secteur et de ses accés routiers et ferroviaires. Une signalisation respectant les standards de sécurité sera installée
a proximité et aux entrées du site.

La voie d'évitement projetée est localisée dans l'emprise de la voie principale du CN. Une entente
(« siding agreement ») couvrant la voie d'évitement et les services de liaison ferroviaire sur le nouveau terminal
sera conclue avec le CN.

Un plan fourni en annexe localise le tracé du chemin de fer existant et projeté en phase 1. En termes de longueur,
il faudra aménager de l'ordre de 1 450 métres de chemin de fer. Ceci comprend quelque 450 métres de voies de
contournement (évitement) pour l'opération du CN et environ 1 000 métres de voies ol s'effectueront les opérations
de transbordement du minerai. La phase 2 du projet inclurait pour sa part des aménagements de voies
additionnelles a I'ouest de celles susmentionnées.

L'entrepdt projeté est de type mégaddme, avec revétement au sol en pavage, et projeté en contingence aux
opérations réguliéres. Vous trouverez ci-dessous une photo d’un entrepét du méme type :

Le contenu des camions qui arriveront de la mine sera transféré directement dans les wagons vides, servant a
I'expédition vers le Sud, et ce en utilisant une pelle mécanique.

Le contenu de certains camions sera mis dans un entrepdt afin de créer une réserve a I'abri des intempéries et
limitant les émissions de poussiéres; au besoin, cette réserve sera transbordée dans des wagons vides a l'aide d’'un
chargeur sur pneu.

Il n'y aura pas de nettoyage ou de maintenance des wagons sur le site, sauf en cas de besoin immédiat, par
exemple, dans le cas ol un redressement partiel ou la réparation d’une fissure s'avérait nécessaire avant le
chargement. Ce site ne sera donc pas un centre de maintenance de wagon.

7. Composantes du milieu et principales contraintes a la réalisation du projet

A I'automne 2016, FaunENord a été mandaté afin de réaliser la caractérisation du milieu naturel adjacent au site
visé, et ce dans le cadre d'une précédente demande de non-assujettissement. Les données alors colligées,

7 decembie 2017
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puisqu'elles visaient entre autres des milieux en tous points similaires a ceux présents dans les rares secteurs non
perturbés du site visé par la présente demande, ainsi qu'un territoire plus large permettant une éventuelle
expansion, tel que décrit & la section 6, sont reproduites ici dans la mesure oli ces données sont représentatives
des milieux naturels visés par la présente demande. La caractérisation réalisée par FaunENord visait spécifiguement
la faune, la flore, les milieux humides et les cours d’eau (inventaire de type FFMHC) et avait pour principaux objectifs
V'obtention de données scientifiques sur le biote et les caractéristiques des milieux naturels recensés.

Plus spécifiquement, I'étude de FaunENord visait & :

»  Déterminer et délimiter les milieux forestiers présents sur le territoire étudié et ses environs immédiats;

= Recenser la diversité de la flore présente sur le territoire étudié;

* Recenser la diversité des mammiféres présents sur le territoire étudié;

= Recenser la diversité des oiseaux nicheurs présents sur fe territoire étudié;

» Recenser la diversité des amphibiens et reptiles présents sur le territoire étudié;

»  Offrir des données scientifiques sur lesquelles s'appuyer pour étre en mesure de répondre aux exigences
fédérales et provinciales quant a Veffet potentiel sur la faune et I'environnement,

Il est ressorti de cette étude que le territoire visé est principalement recouvert par des milieux perturbés par des
activités anthropigues, en fait essentiellement par une importante coupe forestiére datant de 2009, Les rares
peuplements forestiers encore présents sur le terrain visé sont dominés par 'épinette noire ( Picea mariana), typique
de la pessiére a mousses de 1'Ouest du Québec, le domaine bioclimatique auqguel le site appartient. Le tertitoire
étudié est toutefois relativement hétérogéne et quelques exceptions a cette dominance existent. L'un de ces
peuplements forestiers présents sur le site héberge aussi des mélézes laricins (Larix laricina).

Aucun milieu humide n'y a été recensé, De plus, le site visé ne compte aucun lac ni ruisseau. Un marais se trouve
au sud du territoire, a l'extérieur du territoire étudié, en fait sur le territoire visé par la précédente version de la
demande de non-assujettissement.

La demande d‘information auprés du CDPNQ n'a pas non plus donné de résultats, aucune mention officielle d’espéce
d'intérét particulier n‘existant dans les environs du territoire étudié,

Dans le cadre des inventaires réalisées par FaunENord 3 ‘automne 2016, aucune espéce de grands mammiféres
(grande faune) n'a été observée directement ou indirectement sur le territoire étudié. Deux espéces de mammiféres
ont été recensées sur le territoire étudié via des observations directes ou indirectes, soit I'écureuil roux
( Tamiasciurus hudsonicus) et le liavre d’Amérique (Lepus ameticanus). 1l s'agit 1& de deux espéces communes au
Québec et dans la région.

1l est raisonnable de croire que d'autres espéces de mammiféres fréquentaient épisodiquement ou réguliérement
le territoire étudié, tout particuligrement avant les coupes forestiéres de 2009. Parmi les espéces communes en
Jamésie dans ces types d’habitats, notons par exemple le porc-épic d’Amérique { Erethizon dorsatum), le lynx du
Canada (Lynx canadensis) ou le renard roux (Vulpes vuipes). Toutefois, aucune indication de la présence de ces
espéces n'a pu étre observée au cours de ce projet et les récentes coupes forestiéres ont transformé les habitats
disponibles de maniére a les rendre de moindre intérét pour ces espéces,

Un seul spécimen de micromammifére a été observé par FaunENord, soit un individu de campagnol & dos roux de
Gapper (Myodes gapper’). Cette espéce commune et largement répandue a tendance 3 vivre dans les foréls de
coniféres et de feuillus prés des points d’eau et des marais (Desrosiers et @/, 2002); cela correspond trés bien au
milieu adjacent situé au sud du secteur visé par la présente demande.

L'inventaire des oiseaux nicheurs s'est avéré pour sa part trés peu fructueux, et ce en raison de [a saison tardive
au cours de laquelle 1l a été réalisé et qui correspondait au début de la période de migration. Ainsi, n‘ont été
recenses que trois individus de bruant a gorge blanche (Zonotrichia albicollis), un grand corbeau (Corvus corax) et
six sittelles a poitrine rousse (Sitta canadensis).

Trois espéces d'amphibiens, soit la grenouille des bois (Lithobates sylvaticus), la rainette crucifére (Pseudacris
crucifer) et le crapaud d’Amérique (Anaxyrus americana), de méme qu‘une espéce de reptile, la couleuvre rayée
( Thamnophis sirtalis), ont été recensées sur le territoire étudié. Toutes ces espéces sont communes au Québec et
en Jamésie.
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Figure 2 Carte des peuplements forestiers du territoire étudié. Aucun milieu humide na €ete recensé
dans le secteur visé (approximativement délimité en rouge, comprend les deux phases du projet). La
vaste majorité du secteur est couverte par des milieux perturbés ou des coupes forestieres datant de
2009 (zones en vert pdle). Les deux peuplements forestiers (en vert foncé) sont des pessiéres noires.
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L'étude de FaunENord aura permis de recenser 33 espéces animales (une espece de reptile, trois damphibiens,
trois de mammiféres et 26 d'oiseaux), 66 taxons végétaux et une espéce de lichen (pour un total de 100 taxons),
vivant a proximité immédiate du territoire visé ou, dans certains cas, de passage sur ou tout prés de celui-cl. On
notera toutefois que les inventaires de FaunENord ont été réalisés sur un terrain forestier non impacté par les
coupes forestiéres susmentionnées de sorte que cette relative abondance d’espéces animales surestime en fait ce
qui est fort probablement réellement présent sur le site dorénavant visé. Il donne tout de méme un bon apergu de
la biodiversité des environs du site visé., On remarque, par ailleurs, qu'aucune espéce considérée menacée,
vulnérable ou susceptible d’étre désignée comme telle n‘a été recensée dans le cadre de cette étude.

Finalement, une étude environnementale de site (EES) de phase I a été cornplétée par la fi irme BC2+Synergis sur
le méme territoire que celui visé par I'étude susmentionnée de FaunENord. Le but de cette EES phase I était de
déceler les signes de pollution réelle et potentielle pour le terrain visé, et ce par I'évaluation de publication et de
renseignements existants recyeillis a Yoccasion d'études de dossiers, de visites de terrain et d’entrevues, Sur la
base des données issues de 'EES phase I, des différentes recherches sur le terrain visé et selon les connaissances
acquises par la firme BC2+Synergis et ce"es colligées par FaunENord pour la zone a letude, IEES phase I a conclu
qu'il n‘apparait pas que les propriétés adjacentes ou que les activités actuelles ou passées sur ce site présentent
un risque de contamination des sols. Ainsi, il na pas été recommandé par la firme de poursuivre d'autres
investigations dans le processus de caractérisation des sols sur le terrain visé. Une mise & jour de cette EES sera
dailleurs réalisée avant le dép6t d'une demande de certificat d’autotisation pour le présent projet.

8. Principaux impacts appréhendés
La présente section décrit les impacts typiquement associés aux activités de transbordement de concentré.

Qualité de lair et bruit

L'utilisation de la machinerie lourde constitue une source d'émissions de gaz a effet de serre (GES) par la combustion
du carburant. De plus, sa circulation sur des chemins non pavés entrainera une augmentation des émissions de
poussiéres,

Les activités de transbordement seront réalisées a l'intérieur d’un abri, ce qui pourrait contribuer a réduire les
émissions de poussiéres a ‘extérieur et & minimiser les niveaux de bruit générés. Le site a été sélectionné dans le
respect des normes applicables, tout particuliérement des nivealx sonores autorisés par fe MDDEFP dans la Note
d'instructions 98-01 sur le bruit. On notera finalement que le site sera situé dans un secteur essentiellement couvert
de coupes forestiéres récentes et déja industrialisé de par sa proximité avec les infrastructures mentionnées a la
section 6, la route 167 et la voie ferrée existante du CN,

Qualité du sol et des eaux de surface et souterraines

L'utilisation de machinerie lourde sur le site augmente le risque de déversement de produits pétroliers sur le site et
par ricochet, de la contamination du sol et des eaux de surface et souterraines. L'ensemble des activités de
transbordement sera réalisé a lintérieur d’un abri, évitant ainsi tout risque de déversement de concentré &

V'extérieur.

Faune terrestre (grande, petite et aviaire) el aquatiqgue

Pour les secteurs du site qui ne sont pas déja déboisés (une faible partie du site visée), le déboisement et
I'aménagement du site entraineront potentiellement la perte d’habitats fauniques. Toutefois, sur la hase des
informations présentées a la section 7, il appert que le site visé n’est pas valorisé par fa faune et donc que son
utilisation dans le cadre du présent projet n‘aura pas dimpact significatif a I'échelle locale ou régionale,

Toutefois, 'augmentation du bruit et des poussieres pourrait déranger l'avifaune et certaines espéces fauniques
fréquentent les abords immeédiats du site. On notera par contre que de vastes superficies d’habitats simifaires sont
disponibles pour ces espéces & proximité, et ce a lntérieur des fimites du territoire de la Ville de Chibougamau,
lequel est en majeure partie encore en bon état de conservation considérant le caractére relativement isolé de ce
territoire,
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L3 oli requises, une zone tampon répondant aux normes de la Politique de protection des rives, du littoral et des
plaines inondables du MDDELCC sera de plus retenue lors de la mise en place des infrastructures projetées,

Milieu humain

Le transbordement du concentré permettra la création d'emplois locaux. A cela, s'ajoutera I'effectif nécessaire &
I'entretien des équipements et a la logistique du transport,

Mesures datténuation

Des mesures d‘atténuation spécifiques aux activités de transbordement seront mises en place dés le début des
activités afin de minimiser les impacts aux environs du site, telles que :

* Réduire I'empreinte du projet de maniére a limiter I'enlévement de la végétation, le décapage et le
remaniement des sols & la plus petite superficie possible, La limite des zones & débroussailler et & décaper
sera identifiée sur le terrain & Vaide de rubans et de piquets afin de délimiter les aires de travaux sur le
terrain et limiter les interventions aux aires requises, Restreindre le déboisement & cette aire;

» Limiter la circulation de la machinerie lourde et des véhicules aux endroits prédéterminés (ex. les chemins
de service et les aires de travail);

= Ne rejeter aucun débris dans les milieux humides ou aquatiques situés aux environs du site visée par les
travaux et retirer tout débris introduit accidentellement dans les plus brefs délais;

»  Effectuer une inspection préalable, puis réguliere, de la machinerie et des camions utilisés afin de s'assurer
qu'ils sont en bon état, propres et exempts de toute fuite d'hydrocarbures, Ne pas nettoyer ou laver la
machinetie dans un lac, un cours d'eau, un habitat du poisson ou & moins de 60 m de ceux-ci, ni stationner
ou circuler avec de fa machinerie sur le tapis végétal a moins de 30 m des cours d'eau mesurés & partir de
la ligne naturelle des hautes eaux;

*«  Les matiéres dangereuses seront gérées conformément au Réglement sur les matiéres dangereuses et au
Réglement sur le transport des marchandises dangereuses. lLes produits pétroliers seront gérés
conformément & la Lo/ sur les produits pétroliers et les équipements pétroliers et au Reglement sur les
produits petroliers pour la gestion du matérie! et des produits pétroliers;

= Mise en place d'un plan d'urgence en cas de déversement (procédures et méthodes d'intervention) ainsi que
des procédures de prévention des déversements et d'intervention (ex. ouvrages de confinement, traitement
des eaux de ruissellement dans les zones d’entreposage et de manutention du carburant). Tout déversement
accidentel sera rapporté immédiatement au responsable du plan d'urgence;

= Une trousse d’urgence de récupération des produits pétroliers et des matiéres dangereuses, compléte,
permanente et facilement accessible en tout temps, sera présente sur le chantier et pendant les opérations.
Des absorbants seront utifisés afin de retenir les huiles usées;

*  Des récipients adéquats bien identifiés, destinés a recevoir les déchets souiltés par les produits pétroliers
seront mis en place. Les matiéres absorbantes souillées d‘hydrocarbures seront éliminées de fagon
sécuritaire.

»  le site sera soumis a la politique de Santé, Sécurité et Environnement de ['opérateur.

» Un plan de mesures d‘urgence sera mis en place afin de répondre aux différentes situations.

»  Dans le cas ol un déversement se produisait, le matériel serait récupéré et mis & bord d’un wagon. Si une
portion s’avére non conforme pour étre expédiée vers f'usine du client, cette portion sera soit retournée vers
la mine, ou disposée dans un site accrédité, le tout en accord avec la réglementation provinciale et
municipale en vigueur.

9, Modalités d'information et de consultation du public

La Ville de Chibougamau et Développement Chibougamau travaillent le projet depuis plusieurs mois, voire années.
Le projet est inscrit au plan d'action stratégique en matiere économique de la Ville de Chibougamau 2013-2017 qui
a été réalisé en consultation de plus de 50 acteurs clés du milieu économique, commercial et institutionnel de la
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ville et région. Le projet a joui d'un certain rayonnement lors du dévoilement public du-plan stratégique réalisé le
9 septembre 2013,

Le projet a été inscrit au programme triennal en immobilisation (PTI) de la Ville de Chibougamau 2017-2018-2019
(TRA-01-15), présenté et adopté lors de la séance du conseil municipal du 19 décembre 2016. Le PTI a été présenté
en séance publique, est disponible sur le site internet de la Ville, et la présence de journalistes a permis d‘avoir un
rayonnement dans les médias locaux. Le projet a ainsi fait I'objet d'articles dans le journal local, La Sentinelle, et a
été discuté a la radio locale.

En outre, le mercredi 1 avril 2015, la Ville de Chibougamau, via Développement Chibougamau, a déposé un
mémoire au COMEX dans le cadre du Projet Whabouchi de Nemaska Lithium Inc (voir en
annexe). Ce mémoire expose I'essentiel de I'information relative au projet du centre de transbordement ferroviaire
et a permis a toutes les parties intéressées de prendre connaissance du projet.

10. Calendrier de réalisation du projet

La construction du projet débutera dés I'obtention de tous les permis et autorisations requis (attestation de non-
assujettissement et certificat d’autorisation en vertu de I'article 22 de la LQE). La Ville vise le début des travaux au
printemps-été 2018 et devrait se terminer a la fin de I'automne 2018.

11. Phases ultérieures et projets connexes

Réitérons que, pour le moment, la Ville n‘est pas en mesure de spécifier s'il y aura des besoins supplémentaires
pour la réalisation d’un agrandissement. Le projet, tel que soumis, vise donc uniquement a répondre aux besoins
d‘une entreprise, soit Nemaska Lithium, Cette premiére phase du projet ne vise que I'extrémité sud du site visé.

La seconde phase du projet, si elle se réalise un jour, pourrait représenter une utilisation plus compléte du site
identifié. Il pourrait permettre I'aménagement de nouveaux embranchements ferroviaires afin de desservir un plus
grand nombre d'utilisateurs. Cette seconde phase ne pourra vraisemblablement que se réaliser dans un horizon a
moyen ou long terme (3 ans et plus).

Le potentiel d’expansion du site (phase 2, s'il y a lieu), ferait le cas échéant l'objet d'une demande de certificat
d‘autorisation séparée.

12, Signature du demandeur

Je, Jean-Sébastien Gagnon, directeur général de la Ville de Chibougamau, certifie que tous les renseignements
mentionnés dans la présente sont exacts au meilleur de ma connaissance.

MR®Rio RSS E ¢ w " creFicd $ DV J—a',h QAJ

% Vel

“Jean-Sébastien Gagnon
Directeur général
Ville de Chibougamau

7 decembre 2017
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Annexe 1 — Concept d'aménagement d’ensemble, Plan d’urbanisme de la Ville de
Chibougamau, 1992
Figure 1
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Annexe 2 — Emplacement du site projeté par rapport au territoire de la municipalité de

Chibougamau
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Annexe 3 — Sommaire de l'implantation du quai de transbordement dans le contexte
régional,

Chibougamau est localisée a la porte d'entrée Est de la région du Nord-du-Québec,
jouissant d'un positionnement hors pair pour accusillir un quai de transbordement. En
effet, la Ville est située au carrefour des routes 113, 167, de la Route du Nord et de la
Route des Monts Otish. Les chemins forestiers, se comptant par milliers de kilométres,
agissent comme une véritable toile connectant la ville & un vaste territoire abondant en
ressources forestigéres et minérales. En plus, elle s’avére le point d'arrivée le plus au nord
du chemin de fer dans fa région. Finalement, elle est adossée a un aéroport régional en
phase de bénéficier d'investissements imporiants, 'aeroport Chibougamau-Chapais.

En plus des opporiunités propres au Plan Nord, la localisation de la ville s'avére ainsi sa
principale opportunité et un argument de poids dans [implantation d'un quai de
transbordement & Chibougamau.

INFRASTRUCTURES ET LOCALISATION GEOSTRATEGIQUE

La localisation géographique est aussi importante que les infrastructures qui permettent
de desservir et connecter la région & ses ressources. Chibougamau possede ces deux
composantes essentielles au développement d’une économie locale et régionale forte, en
plus de détenir un avantage concurrentiel et productif par rapport & la Céte-Nord,
principale région concurrente dans l'exploitation des ressources minérales.

L'Institut de la statistique du Québec (1ISQ, novembre 2015) nous informe que la région
du Nord-du-Québec se positionne avantageusement par rapport & la Cote-Nord en ce qui
a trait aux colts d'exploration et de mise en valeur des gisements miniers. C'est ainsi
quelle mentionne qu’ « en comparant ces deux régions éloignées des services, on
constate gue ces co(ts sont, sur la Cote-Nord, de 31,3% supérieurs & ceux observés dans
la région du Nord-du-Québec » (p.8). La quantité et qualité des infrastructures de
transports ne seraient pas étrangéres a cette différence notable de codts,

Les infrastructures économiques, telles que les routes, les chemins de fer, les ports et
aéroports, et les points de liaisons intermodales, sont indispensables a I'existence et a la
pérennisation des activités économiques et industrielles, et s’avérent des actifs de haute
importance pour assurer la compétitivité des communautés. Comme le mentionnent la
prestigieuse agence de notation Standard & Poors, « les infrastructures physiques (soit
les infrastructures publiques et de transport, notamment) sont les fondations du
développement économique (traduction libre) ». Plus une communauté sera dotée ou
située a proximité de ces infrastructures, plus elle possédera un avantage concurrentiel
sur d'autres communautés afin d’'attirer des entreprises sur son territoire. Et plus une
région sera pourvue d'infrastructures, plus le développement de projets économiques
risque d'étre prolifique.

Infrastructures routieres
Chibougamau est la principale ville 4 l'intersection de la route provinciale (167) menant a

Mistissini, et communiquant avec la route du Nord. En outre, I'ouverture récente de la
route des Monts Otish menant au projet minier Renard de Stornoway fait de Chibougamau




CHIBOUGAMAU

un passage obligé pour toute circulation voulant s'y rendre. La possibilité d'extension de
la route des Monts Otish, afin de rejoindre la route Transtaiga, ouvrant des possibilités
d'exploration et d'exploitation minérale hors pair au niveau mondial, notamment par
accés au gisement de la fente du Labrador, s‘avére une opportunité formidable pour la
municipalité. Chibougamau pourrait ainsi bénéficier d'un afflux important de transit, et
consolider sa position de porte d’entrée et de carrefour de services pour le Nord-du-
Québec.

L.a carte suivante illustre la situation de carrefour gu'occupe Chibougamau au niveau
routier régional.

Figure: Carte du positionnement central de Chibougamau, perspective routiére
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Source : Ville de Chibougamau
Infrastructures ferroviaires

L’articulation des transports routiers et ferroviaires revét une importance particuliere dans
un contexte d'une économie régionale basée sur l'exploitation des ressources naturelles.
La desserte ferroviaire est blen souvent le moyen le plus économique et le plus efficient
pour rejoindre les infrastructures portuaires maritimes,

Actuellement, le chemin de fer du Canadian National longe la route 167 jusqu'a
Chibougamau et connecte la ville & un vaste réseau de chemin de fer longeant le
Saguenay-Lac-Saint-Jean, et aboutissant au fleuve Saint-Laurent. La disponibilité de
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cette infrastructure est stratégique pour Chibougamau et Chapais, pour leurs entreprises
locales ainsi que pour les futures entreprises qui pourraient décider de s'implanter dans
la région.

La carte ci-dessous illustre la connectivité ferroviaire de Chibougamau, point le plus au
nord du réseau québécois du CN. Le rail permet d’acheminer jusqu'a 268 000 livres de
matiére, sur des wagons de 44 pieds et plus. A titre comparatif, le chemin de fer se rendant
a Matagami, autre ville jamésienne située a I'entrée ouest de la région, est limité non
seulement par sa desserte a une latitude moindre, mais également par une limite
inférieure de charge des wagons (263 000 Ib, wagon de 43 pieds et plus). Il importe aussi
de noter que la Ville de Chibougamau, contrairement a ses consceurs régionales, posséde
un lien ferroviaire rapide et direct sur le fleuve, via le Saguenay. Cela constitue un atout
hors pair pour I'établissement d'un centre intermodal & Chibougamau.

Figure: Carte du positionnement géostratégique de Chibougamau, perspective ferroviaire

Source : Canadien Nalioﬁal (CN)

Ce positionnement géographique hautement stratégique propre a la ville de Chibougamau
fait en sorte que, depuis quelques années, la Ville tente d’optimiser cet avantage
comparatif. Il est indéniable que cette infrastructure clé pourrait contribuer & renforcer le
positionnement, I'attractivité et la compétitivité de la municipalité.

Infrastructures aéroportuaires

La présence d’'un aéroport régional d'importance, située a 22 kilométres de la ville, est un
autre facteur favorable a I'économie de la ville de Chibougamau. Il s'agit d'une
infrastructure névralgique pour le développement économique de la région, et de la
municipalité.

Une étude de RCGT, réalisée en 2012, démontre qu'avec I'accroissement de I'activité
miniere dans la région, « le trafic aérien a I'aéroport de Chibougamau-Chapais s'est accru
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de plus de 84% au cours des trois derniéres années (59% en 2010 et 2011 seulement),
comme le démontre le graphique ci-dessous » (p.57).

Cette méme étude démontre Figure : Evolution du trafic aérien de laéroport
que l'aéroport est un actif Chibotgamau-Chapais, 2003-2011

important pour les entreprises
minieres, et pour preuve,
Goldcorp, la compagnie miniére | sxe
exploitant la mine Eléonore,
utilise l'aéroport de
Chibougamau-Chapais comme
port d'attache pour ses
employés du projet Eléonore.

8
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surcroft, I'aéroport de o oL s 6 e mw e
Chibougamau_ s'avere un lieu Source : Raymond Chabot Grant Thornton (RCGT)

Franco Bord (Free on Board ou

FOB). Cet incoterm signifie que

les marchandises qui transigent par I'aéroport & destination de la mine Eléonore sont sans
frais de transport pour les entreprises expéditrices, et donc tous les colts de livraison sont
3 la charge de la miniére Goldcorp. Cette entente conclue avec Goldcorp est d'une
importance capitale pour les entreprises chibougamoises, en leur permettant de bénéficier
a moindres colits des opportunités d'affaires avec la miniere. La présence d'un FOB
Chibougamau a eu des retombées économiques certaines sur les entreprises locales. Cet
exemple est le fruit de la proactivité de Développement Chibougamau, le bras
économique de la ville. It illustre bien Ja pertinence et 'impact des comités de maximisation
des retombées locales, Ce modéle sera fort probablement reproduit avec d'autres projets
miniers qui pourraient s'implanter dans la région, et qui sait si un modéle similaire pourrait
se produire avec le CLIC.

Uinterrelation entre les infrastructures de transport routier, ferroviaire et aéroportuaire
permet de développer des synergies enire les acteurs économiques, et en ce sens,
Chibougamau jouit d'un positionnement inégalé dans l'est de la région du Nord-du-
Québec. L'implantation d'un centre logistique intermodal & la « porte est » de la région ne
ferait qu'accroitre le potentiel de développement de synergie et d'opportunites
économiques, tout en permettant de desservir une panoplie de miniéres et d’entreprises
dans leurs besoins de connexion avec le sud du Québec, ainsi que le fleuve Saint-Laurent.
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Annexe 4 —~ Mémoire déposé au COMEX par Développement Chibougamau (et traitant
du projet de centre de transbordement)
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Mémoire déposé au COMEX
par Développement Chibougamau

Projet Whabouchi de Nemaska Lithium Inc.
Mercredi 1°" avril 2015

Introduction

Le projet minier Whabouchi vise la production d’un concentré de spoduméne, lequel
sera acheminé vers une usine hydro métallurgique située dans le sud du Québec, ou
vendu & I'extérieur du Canada, pour la production d’hydroxyde de lithium. Ce projet
prévoit aussi que Nemaska construise un centre de transbordement pour leur usage
exclusif. Ce centre de transbordement comprendra un abri couvert de type « méga
déme » qui sera situé le long de la voie ferrée, la construction d’une voie d’évitement et
d'un abri ainsi que 'aménagement du site (route d'accés et bureaux).

Les besoins d’expédition et d’entreposage du minerai sont les principales activités de
l'industrie miniére créant I'achalandage pour un centre de transbordement.
Contrairement au développement d'un centre pour chaque projet minier, un centre de
transbordement ferroviaire multifonctionnel établi @ Chibougamau permettrait de
desservir plusieurs clients. Une telle approche permettrait non seulement de limiter
I'empreinte écologique, et par le fait méme les colits en infrastructures et les impacts
environnementaux et sociaux, mais aussi d'assurer sa rentabilite.

Centre de transbordement ferroviaire multifonctionnel & Chibougamau

Au premier trimestre 2013, Développement Chibougamau, dans la foulée de poursuivre
ses objectifs en matiére économique pour la Ville, a réalisé une étude de préfaisabilité
spécifique a I'implantation d'un centre de transbordement ferroviaire multifonctionnel a
Chibougamau. Cette étude a été réalisée afin de s'assurer que nous disposerons, en
temps opportun, des infrastructures nécessaires au développement de projets, et ce,
dans un contexte de diversification de I'économie régionale et de prise en compte,
notamment, des retombées potentielles de I'exploitation et de la transformation des
ressources naturelles inhérentes a la réalisation du Plan Nord.

Ainsi I'étude nous confirme que les sociétés miniéres se classent parmi les principales
utilisatrices d'un centre de transbordement multi-usager et que les bénéfices pour la ville
et la population sont multiples et a plusieurs niveaux.
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De plus, la consolidation des activités a un méme endroit rentabiliserait les opérations
du site en regroupant les modes de transbordement (chargement/déchargement) ainsi
que le mode d'opération. Qui plus est, I'optimisation de I'utilisation des infrastructures et
la logistique de transbordement d’'un centre multi-usager permettent de gérer
efficacement la nature des activités en fonction de sa vocation et évitent ainsi tout risque
d’activités non conformes.

Le centre doit étre accessible au plus grand nombre d’entreprises locales et régionales,
peu importe leur envergure et leur secteur d'activité. La vocation premiere du centre est
d’étre une zone de transition (transport ferroviaire/transport routier) pour le transport de
marchandises des entreprises utilisatrices.

Dans le cadre de I'étude réalisée, certaines miniéres ont manifesté un intérét quant a
I'utilisation du centre de transbordement ferroviaire multifonctionnel pour leur
approvisionnement en consommables d'exploitation. Ce dernier besoin redéfinirait la
vocation du centre comme un centre bidirectionnel, soit en traitant autant les demandes
d’expédition que les demandes d’approvisionnement. Conséquemment, I'achalandage
augmenterait significativement, ce qui favoriserait un meilleur taux d'utilisation des
infrastructures et permettrait de servir une plus vaste clientéle.

Bénéfices pour I’ensemble des parties prenantes

Le dynamisme qu'occasionnera le centre multi-usager sur I'économie locale engendra
des retombées qui seront perceptibles a moyen et long termes. A court terme, des
retombées économiques seront générées par la construction du centre.

Pour les miniéres, il s'agirait :

e D’économies substantielles en infrastructures dédiées a I'expédition de
concentrés de toutes sortes;

e D’économies substantielles en infrastructures dédiées a la réception d'intrants de
toutes sortes;

e D’économies en logistique de transport (extrants et intrants);

e D’une consolidation des besoins hebdomadaires en wagons du CN;

¢ D’économies en codts de transport;

e D’une sécurisation de I'approvisionnement journalier et hebdomadaire en intrants
de toutes sortes; capacité de stockage équivalente a deux semaines au centre
de transbordement;

o D’une capacité a recevoir et a stocker temporairement des produits hors-normes.
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Pour la ville de Chibougamau, il s'agirait :

e D’un développement économique stimulant;

e De la création d'une vingtaine d’emplois a temps plein;

e Des occasions d'affaires pour nos entreprises locales, dont I'entretien des
équipements;

e De retombées potentielles de I'ordre de 650 000 $ / année en taxes fonciéres;

e D'un pole d'attraction pour de nouvelles entreprises de services;

e D'un pdle d'attraction pour de nouvelles entreprises manufacturiéres, dont la
transformation miniére, forestiére, etc.;

e D’un positionnement stratégique « comme Porte d’entrée Est du Nord-du-
Québec »;

o D’un outil de gestion du territoire qui est sécuritaire pour la population de la
région de Chibougamau;

o D’un outil de gestion responsable des matiéres dangereuses en favorisant le
regroupement de celles-ci dans un endroit désigné a cette fin;

e D'un levier pour négocier avec le CN quant a la fréquence d’approvisionnement
en wagons pour les secteurs minier, forestier et autres;

o De I'établissement de liaisons réguliéres avec des centres au Québec et ailleurs
a partir d’'un centre névralgique (notion de Hub).

Dans le document intitulé Projet Whabouchi — Etude des impacts sur I'environnement et
le milieu social (p.14 et 15) déposé au COMEX, Nemaska prévoit établir ses activités de
transbordement sur un terrain isolé dans le secteur Eeyou-Istchee Baie-James. Six (6)
voyages par jour seront effectués, par des camions d’une capacité de 100 tonnes, du
site minier a 'emplacement de leur centre de transbordement.

Deux (2) endroits & Chibougamau sont a I'étude pour un centre de transbordement
ferroviaire multifonctionnel. Ces endroits offrent les mémes avantages que
I'emplacement choisi par Nemaska, leur accés se fait par des chemins forestiers. Par
contre, ses deux emplacements ont un avantage additionnel. La distance a parcourir
pour se rendre & I'un ou l'autre de ces emplacements est plus courte de +/- 20 km. Au
point de vue environnemental, une économie d'environ 40 km aller-retour effectuée par
6 camions par jour équivaut a une réduction de 56,9 tonnes/an de gaz a effet de serre
(GES). La durée de vie prévue pour le projet Whabouchi étant de 26 ans, cela
correspond a 2 960 tonnes de GES en moins. A titre de comparaison pour compenser
ces tonnages en GES, nous devrions planter prés de 15 000 arbres.
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D’une pierre deux coups

L’établissement d'un centre de transbordement multifonctionnel & Chibougamau
permettra non seulement de réduire les GES, mais aussi de construire un chemin
d’accés au centre, réservé spécifiquement aux véhicules lourds. De plus, le
prolongement de ce chemin servira aussi de voie de contournement de la ville de
Chibougamau pour les véhicules lourds.

Ce tracé aurait 'avantage de consolider la circulation lourde sur les chemins forestiers et

permettrait de contourner la ville. Il contribuerait grandement a diminué la circulation

lourde sur I'artére commerciale (la route 167 qui traverse le centre-ville de }
Chibougamau) et sur le Chemin Merrill (situé au coeur d'un quartier résidentiel, prés de ‘
maisons d’enseignements et d’un futur CPE) rendant ainsi la circulation plus sécuritaire

pour la population notamment les jeunes.

Données sur le périmétre urbain

Chaque jour, ce sont entre 134 et 220 véhicules lourds qui transigent par le Chemin
Merrill, en plein quartier résidentiel et pres des écoles. Si I'on répartit ce flux sur une
journée de 12 heures (circulation de jour), il y aurait environ 18 véhicules lourds par
heure circulant sur le Chemin Merrill, soit environ 1 véhicule lourd a toutes les trois

minutes.

Les données les plus récentes démontrent qu’en période estivale, il y aurait plus de
1000 véhicules qui quittent Chibougamau en passant par le centre-ville. Sur ces 1000
véhicules, il y en a plus de 150 qui seraient des véhicules lourds, soit environ 6
véhicules lourds a I'heure (sur 24 heures), soit environ 1 au 10 minutes (toujours dans
une optique de redistribution équivalente sur 24 heures).

Considérant que la plupart des véhicules lourds circulent durant le jour, sur une période
de 12 heures, il y aurait le passage de 12 camions a I'heure, soit un véhicule lourd au 5
minutes qui roule a travers le centre-ville. De toute évidence, ces chiffres augmenteront
avec les développements miniers prévus au cours des prochaines années.

La voie de contournement associée au centre de transbordement multi-usager permet
d'éviter les secteurs urbanisés de la ville de Chibougamau, mais elle permet de limiter la
circulation des véhicules lourds rendant ainsi les rues plus sécuritaires pour la
population.
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. Conclusion
Les infrastructures liées aux activités de transbordement doivent faire I'objet, dés a
présent, d’'une attention prioritaire des utilisateurs potentiels, dont les sociétés miniéres.

Des facilités de transbordement ferroviaire multifonctionnel modernes et efficientes sont
essentielles au développement de la région et elles doivent, a ce titre, devenir un
véritable avantage comparatif en prévision d’'une croissance substantielle des volumes
des ressources transitées en provenance des développements miniers reliés au
déploiement du Plan Nord.

Conséquemment, en raison de ses besoins d’expédition et d'entreposage du minerai,
Nemaska serait une des principales utilisatrices du centre de transbordement multi-
usager a Chibougamau.

Afin de profiter de maniére optimale des retombées découlant du développement minier,
de réduire I'empreinte écologique en considérant un seul centre multi-usager dans la
région de Chibougamau, et par le fait méme limiter les co(ts en infrastructures et les
impacts environnementaux et sociaux, nous voulons que les sociétés miniéres, dont
Nemaska, soient partie prenante de notre projet qui est d’établir des facilités de
transbordement ferroviaire multifonctionnel pour desservir plusieurs clientéles, &
Chibougamau.

En considérant ce qui est demandé, nous serions favorables au projet de Whabouchi.

A propos de Développement Chibougamau

Développement Chibougamau est la société de développement économique de la Ville
de Chibougamau. Sa mission repose essentiellement sur une contribution a la mise en
ceuvre de projets afin de favoriser I'activité économique, industrielle et sociale de la ville,
et ce, dans une perspective de développement durable.
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Annexe 5 ~ Plans de localisation et des infrastructures au site de transbordement
projeté
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Annexe 6 — Lettre de soutien au projet du Grand Chef du Grand Conseil des Cris / Eeyou
Istchee



Travailler
ensemble

dans 1'industrie miniére ... _____

Le Gouvernement de la nation crie se félicite de la présence de
I'industrie miniére dans le territoire d’Eeyou Istchee Baie-James, ot les Cris participent
depuis longtemps aux activités de cette industrie. Nous sommes fiers de continuer de
travailler avec les sociétés qui ont des intéréts dans les activités d’exploration et
d’exploitation miniéres.

On dénombre actuellement cinq mines en exploitation ou sur le point de I’étre, et de
nombreuses autres établiront leur stratégie au cours de la prochaine année.

Le Gouvernement de la nation crie appuie le projet de transport intermodal des
marchandises de Chibougamau. Ce projet est essentiel pour Nemaska Lithium, et nous
croyons qu’il contribue a I'exploitation de 1'énorme gisement de vanadium-titane-fer
de Blackrock situé dans l'arriere-cour de la collectivité.

Les travailleurs cris forment un segment important de la main-d’ceuvre de Vindustrie
miniére, et nous comptons augmenter leur potentiel en faisant appel au centre de
formation miniére de Wemindji, aux programmes du service des ressources humaines
cri, @ la commission scolaire crie et a d’autres établissements comme le Centre de
formation professionnelle a Val-d’Or http://www.cfpvaldor.qc.ca/#.

Nous nous réjouissons toujours de travailler avec les entrepreneurs de la région pour
créer des occasions de coentreprises et d’emplois pour les travailleurs cris.

Nous recommandons aux intervenants de I'industrie miniere de consulter la politique
minieére crie, car elle les aidera a établir les premiers contacts avec les collectivités cries et
le Gouvernement de la nation crie, et elle leur présentera leurs futurs voisins éventuels,
les chasseurs et les trappeurs cris, qui ont 295 territoires de chasse dans la région.
Consultez la politique miniére crie a http://www.gcc.ca/pdf/ENV000000014.pdf

[’exploitation est la découverte de nouvelles possibilités! Tirons-en profit au
maximum ensemble.

Le grand chef Matthew Coon Come,




EHIBOUGAMAL

Annexe 7 — Attestation de non-assujettissement émise en aoiit 2017 pour la premiére
version du projet



Ministére

du Développement durable,
de l'Environnement

et de Ja Lutte contre Jes
changements climatiques

Québec

Québec, le 1% aott 2017

ATTESTATION DE NON-ASSUJETTISSEMENT

Ville de Chibougamau

650, 3* Rue

Chibougamau (Québec) G8P 1P1
N/RES. ; 3214-28-004

Objet:  Centre logistique intermodal de Chibougamau — Phase |

Mesdames,
Messieurs,

A la suite du dépst des renseignements préliminaires du 14 février 2017 et
complétés Je 3 mai 2017, concernant le projet de centre logistique intermodal
de Chibougamau sur le territoire de la Baic-James, et aprés consultation du
Comité d'évaluation, j’ai décidé, conformément 2 Particle 157 de la Loi sur
la qualité de I'environnement (chapitre Q-2), de ne pas assujeftir l¢ projet
suivant & la procédure d’évaluation et d’examen des impacts sur

I’environnement et fe milieu social

implantation d’un quai de transbordement intermodal de minerai
{camion & train) accessible directement via la route 167 et par un réseau
de chemins forestiers;

aménagement 4 Pouest du site d’un aceds de 25 métres de largeur
minimum et d’une longueur d’enviton 250 métres pour les véhicules

hors normes & partir de la route 167 afin de copnecter le quai de
transbordement avec Jes chemins forestiers existants;

aménagement de ["ordre de 2250 meétres de chemin de fer & partir de Ia
voie ferrée existante;

installation d*un entrepdt de type mégaddme avec revétement au sol en
pavage pour P’entreposage de matiéres premiéres.

Cette aftestation de non-assujettissement n’est valide qua I"égard du projet,
tel que déerit dans Jes documents suivants




ATTESTATION DE NON-ASSUJETTISSEMENT

-2-

N/REE, < 3214-28-004 Le 1 200t 2017

— Lettre de M. Jean-Sébastien Gagnon, de Ville de Chibougamau,
M Marie-Renée Roy, sous-ministre du Développement durable, de
I’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques,
du 14 février 2017, concernant la demande de non-assujettissement
pour le projet de centre logistique intermodal de Chibougamau (CLIC),
2 pages et ] pigce jointe :

- VILLE DE CHIBOUGAMAU. Demande d’attestation de
non-assujettissement relative & la construction et exploitation du
Centre logistique intermodal de Chibougamau (CLIC), 9 pages
¢t 3 annexes;

- Lettre de M. Jean-Sébastien Gagnon, de Ville de Chibougamay, &
M™ Marie-Renée Roy, sous-ministre du Développement durable, de
I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques,
du 1% mai 2617, concernant les réponses aux questions et commentaires
soumis dans la correspondance du 29 mars 2017 (N/Ref : 3214-28-004)
pour le projet de centre logistique intermodal de Chibougamau (CLIC),
1 page et 1 pigce jointe :

- VILLE DE CHIBOUGAMAU. Projet de centre logistique
intermodal de Chibougamau (CLIC), Réponses a la letire
du29mars 2017 de  M™ Mireille  Paul, MDDELCC,
N/Ref : 3214-28-004, 31 mars 2017, 5 pages et 4 annexes.

En cas de conflit entre les dispositions des documents ci-dessus mentionnés,
les dispositions les plus récentes prévalent.

En outre, cotie attestation de non-assujettissement ne dispense pas le titulaire
d’obtenir toute aufre autorisation requise par toute loi ou tout réglement et, le
cas échéant, celles pouvant &tre requises en vertu du chapitre I de la Loi sur
la qualité de I’environnement.

Le sous-ministre,

Patrick Beauchesne
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